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3URFHVVR�/LFLWDWyULR� Q�� �������� �� ��2EMHWR�1DW���2EUD��2EMHWR�'HVFU�
7HP�SRU�REMHWR�0HOKRULD�GH������.P�GH�(VWUDGDV�9LFLQDLV�GH�$FHVVR
DRV� SURMHWRV� GH DVVHQWDPHQWR� UXUDLV�� 0LJXHO� 9HOKR H� 0ROHTXH� VL�
WXDGRV� VRE�D� MXULVGLomR�GR�0XQLFtSLR�GH�%UHMR�GD�0DGUH�'HXV� ��3(�
U�0i[LPR�$FHLWiYHO��5����������������TXDWUR�PLOK}HV�FHQWR�H�RLWHQWD
H FLQFR� PLO� RLWHQWD� H XP� UHDLV H� WULQWD FHQWDYRV��� /RFDO H� 'DWD GD
6HVVmR� GH� $EHUWXUD�� &RPLVVmR� 3HUPDQHQWH� GH� /LFLWDomR�� 3UDoD� 9H�
UHDGRU $EHO� GH )UHLWDV� V�Q�� &HQWUR� %UHMR GD� 0DGUH GH 'HXV� � 3(
�&(3 ������������� ����������� +RUiULR� �����K�� ,QIRUPDo}HV DGL�
FLRQDLV��(GLWDO��DQH[RV�H�RXWUDV� LQIRUPDo}HV�SRGHP�VHU�REWLGRV�QR�H�
PDLO�OLFLWDFDREPG#KRWPDLO�FRP�RX�QR�PHVPR�HQGHUHoR�GD�VHVVmR�GH
DEHUWXUD RX� DWUDYpV GR� )RQH� �[[�������������� QR KRUiULR� GH ����K
jV� �����K�� GH� VHJXQGD� D� VH[WD�IHLUD�

%UHMR�GD�0DGUH�GH�'HXV�����GH�GH]HPEUR�GH������
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2%-(72�� $TXLVLomR� GH� 0DWHULDO� GH� /LPSH]D� H� +LJLHQH� SDUD� DWHQ�
GLPHQWR�j�6HFUHWiULD�GH�(GXFDomR��GHVWH�0XQLFtSLR��GH�DFRUGR�FRP�DV
HVSHFLILFDo}HV�� TXDQWLGDGHV� H� YDORUHV� HVWLPDGRV� GLVFULPLQDGRV� QR
$QH[R� , �� 7HUPR GH� 3UHIHUrQFLD�� $EHUWXUD� ����������� jV ��KV�� ,Q�
IRUPDo}HV� ����� ��������� RX� DWUDYpV GR� H�PDLO� OLFLWDFDRFHGUR�
S�H�#�\�D�K�R�R���F�R�P���E�U�
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2%-(72� $TXLVLomR� *rQHURV $OLPHQWtFLRV� SDUD DWHQGLPHQWR� j 6H�
FUHWiULD�GH�6D~GH��GHVWH�0XQLFtSLR��GH�DFRUGR�FRP�DV�HVSHFLILFDo}HV�
TXDQWLGDGHV�H�YDORUHV�HVWLPDGRV�GLVFULPLQDGRV�QR�$QH[R�,���7HUPR�GH
3UHIHUrQFLD�� $EHUWXUD� ����������� jV� ��KV�� ,QIRUPDo}HV� ����� �����
����� RX� DWUDYpV� GR� H�PDLO�� OLFLWDFDRFHGURSH#\DKRR�FRP�EU�
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2%-(72��$TXLVLomR�GH�)RUPD�3DUFHODGD�GH�0HGLFDPHQWRV�SDUD�DWHQ�
GLPHQWR� D� 6HFUHWiULD GH� 6D~GH�� GH� DFRUGR� FRP DV� HVSHFLILFDo}HV� H
TXDQWLGDGHV�GLVFULPLQDGDV�QR�$QH[R� ,� ��7HUPR�GH�5HIHUrQFLD��$EHU�
WXUD�������������jV���KV��,QIRUPDo}HV�����������������RX�DWUDYpV�GR
H�PDLO�� OLFLWDFDRFHGURSH#\DKRR�FRP�EU�
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2%-(72�� $TXLVLomR� GH� )RUPD 3DUFHODGD� GH� 0DWHULDO� 2GRQWROyJLFR
SDUD� DWHQGHU� j� 6HFUHWiULD� GH� 6D~GH�� GHVWH�0XQLFtSLR�� GH� DFRUGR� FRP
DV� HVSHFLILFDo}HV� TXDQWLGDGHV� H� YDORUHV� HVWLPDGRV GLVFULPLQDGRV� QR
$QH[R� , �� 7HUPR GH� 3UHIHUrQFLD�� $EHUWXUD� ����������� jV ��KV�� ,Q�
IRUPDo}HV� ����� ��������� RX� DWUDYpV GR� H�PDLO� OLFLWDFDRFHGUR�
S�H�#�\�D�K�R�R���F�R�P���E�U�
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3URFHVVR�/LFLWDWyULR�Q����������30*��2EMHWR��$TXLVLomR�GH�SURGXWRV�
XWHQVtOLRV H DFHVVyULRV GH KLJLHQH� H OLPSH]D GHVWLQDGRV j XWLOL]DomR
GDV�(VFRODV�GD�5HGH�0XQLFLSDO�GH�(QVLQR��9DORU�0i[LPR�$GPLWLGR�
5����������������,QtFLR�GR�DFROKLPHQWR�GDV�SURSRVWDV�������������jV
�����K��/LPLWH�SDUD�DFROKLPHQWR�H�DEHUWXUD�GDV�SURSRVWDV������������
jV �����K�� $EHUWXUD GD VHVVmR� S~EOLFD GH ODQFHV�� ����������� jV
�����K �+25È5,26� '( %5$6Ë/,$��� (GLWDO GLVSRQtYHO� QR VLWH�
ZZZ�OLFLWDFRHV�H�FRP�EU�ZZZ�JDUDQKXQV�SH�JRY�EU�� 1~PHUR GD� /LFL�
WDomR�� �������
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2EMHWR��(PSUHVD�(VSHFLDOL]DGD�HP�&DSDFLWDomR�H�)RUPDomR�3DUD�&D�
SDFLWDU�3URILVVLRQDLV�GR�0DJLVWHULR�QR�0XQLFLSLR�GH�-RDTXLP�1DEXFR�
'DWD H +RUD GH $EHUWXUD�� ���������� $V �����KV� 9DORU 5�
������������ -RDTXLP� 1DEXFR�� ��� GH� -DQHLUR� GH� ������ ,QIRUPD�
o}HV�6ROLFLWDo}HV�� 3HOR�(�0DLO� FSO����M�QDEXFR#KRWPDLO�FRP�2X� QD
6DOD GD� &3/� 3UDoD 'RP /XL]� GH %ULWR� ��� &HQWUR�� 1HVWD &LGDGH�
/RFDO�HP�TXH�RV�,QWHUHVVDGRV�3RGHUmR�/HU�H�REWHU�R�7H[WR�,QWHJUDO�GR
(GLWDO�1R�+RUiULR�'DV� ������$V� ������+RUDV�
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5HSXEOLFDomR

$�3UHIHLWXUD�0XQLFLSDO�GH�/DJRD�*UDQGH�3(��WRUQD�S~EOLFR�D
UHDOL]DomR�GH� OLFLWDomR�QD�PRGDOLGDGH�3UHJmR�3UHVHQFLDO��5(*,6752
'(�35(d2��WLSR�0HQRU�3UHoR�*OREDO��FXMR�REMHWR�FRQVLVWH�QD�(YHQ�
WXDO� FRQWUDWDomR GH� HPSUHVD� SDUD D� SUHVWDomR� GH VHUYLoRV� WpFQLFRV
HVSHFLDOL]DGRV�QR� UHFUXWDPHQWR�H� VHOHomR��SRU�PHLR�GH�RUJDQL]DomR�H
H[HFXomR� GH� SURFHVVR� VHOHWLYR� VLPSOLILFDGR�� FRP� YLVWD� D� VHOHomR� GH
SURILVVLRQDO SDUD R SUHHQFKLPHQWR GH� IXQomR H[LVWHQWH QR TXDGUR GH
SHVVRDO� GD� 3UHIHLWXUD�0XQLFLSDO� GH� /DJRD� *UDQGH�� RX� TXH� YLHUHP� D
VHU� FULDGDV� SDUD� DWHQGLPHQWR� D� 6HFUHWDULD� 0XQLFLSDO� GH� (GXFDomR�
,QIRUPDo}HV� QD� VHGH� GD� SUHIHLWXUD�� $Y� GD� 8YD� H� GR� 9LQKR�� V�Q�
&HQWUR�� /DJRD� *UDQGH�3(�� QR� 'HSDUWDPHQWR� GH� /LFLWDo}HV� H� &RQ�
WUDWRV��GHVWD�3UHIHLWXUD�0XQLFLSDO��GH�VHJXQGD�D�VH[WD�IHLUD��GDV���K��
jV� ��K����'DWD�$EHUWXUD�� ������������+RUD�� �����K�

/DJRD�*UDQGH�3(�� �� GH� MDQHLUR� GH� �����
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1R ([WUDWR� GR &RQWUDWR� GR 3URFHVVR 1��� ��������� &3/�
7RPDGD GH 3UHoRV� 1� ������ SXEOLFDGR QR� '28 GH �����������
6HomR���� SiJLQD� ����� RQGH� VH� Or��&RQWUDWR�1��� �������� OHLD�VH��&RQ�
WUDWR�1��� �����������
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3UHIHLWXUD�0XQLFLSDO� GH� 7DFDUDWX� )PH� 3URFHVVR�� ��������� )PH�2E�
MHWR�� &RQWUDWDomR� GH� (PSUHVD� GH� (QJHQKDULD� 3DUD� &RQFOXVmR� GRV
6HUYLoRV� 5HPDQHVFHQWHV� GD� 4XDGUD� &REHUWD� &RP� 9HVWLiULR� 3DGUmR
)1'(� QD� IRUPD GH� H[HFXomR LQGLUHWD� VRE� R UHJLPH� GH HPSUHLWDGD
SRU SUHoR� XQLWiULR� GH DFRUGR� FRP DV QHFHVVLGDGHV� HVSHFLILFDGDV QR
3URMHWR� GH� HQJHQKDULD� H� GHPDLV� HOHPHQWRV� LQWHJUDQWHV� GR� SUHVHQWH
,QVWUXPHQWR�&RQYRFDWyULR��(PSUHVD�YHQFHGRUD��68,d$�'2�$*5(6�
7(� (035((1',0(1726 /7'$� 0(�� LQVFULWD� QR &13-� Q�
�������������������� FRP�R�YDORU�GH�5������������� �GX]HQWRV� H� VHV�
VHQWD� H RLWR� PLO VHWHFHQWRV� H TXDUHQWD� H QRYH� UHDLV H� YLQWH H� GRLV
FHQWDYRV��

*/25,$�'(�)$7,0$�&267$�6$1726
*HVWRUD� GR�)XQGR�0XQLFLSDO� GH�(GXFDomR

(GXFDomR�H�2XWURV��,QIRUPDo}HV��3UHIHLWXUD�0XQLFLSDO��3UDoD�GD�0D�
WUL]�� Q�� ����

%DWDOKD�3,�� �� GH� MDQHLUR� GH� �����
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��� 7HUPR� $GLWLYR�� 3UHJmR� 3UHVHQFLDO� Q�� ���������� &RQWUDWDQWH�� 2
0XQLFtSLR� GH� ,VDLDV�&RHOKR��&RQWUDWDGR��'$17$6�(�%$5526�/7�
'$� �&1-3�0)� VRE� R� Q�� ��������������������� 2EMHWR�� (VWH� 7HUPR
$GLWLYR�WHP�SRU�REMHWR�D�SURUURJDomR�GD�YLJrQFLD�FRQWUDWXDO�SRU�PDLV
��� �GR]H��PHVHV��D� WHRU�GR� LQFLVR� ,,��GR�DUW�����GD�/HL�GH�/LFLWDo}HV�
5HFXUVRV��2UoDPHQWR�*HUDO��$VVLQDWXUD�� �����������

��� 7HUPR� $GLWLYR�� 3UHJmR� 3UHVHQFLDO� Q�� ���������� &RQWUDWDQWH�� 2
0XQLFtSLR� GH� ,VDLDV� &RHOKR�� &RQWUDWDGR�� (� 62$5(6� '(� 6286$
6(59,d26�/7'$��&1-3�0)�VRE�R�Q�����������������������2EMHWR�
(VWH� 7HUPR $GLWLYR� WHP SRU� REMHWR� D SURUURJDomR� GD YLJrQFLD� FRQ�
WUDWXDO�SRU�PDLV�����GR]H��PHVHV��D�WHRU�GR�LQFLVR�,,��GR�DUW�����GD�/HL
GH�/LFLWDo}HV��5HFXUVRV��2UoDPHQWR�*HUDO��$VVLQDWXUD�� �����������

��� 7HUPR� $GLWLYR�� 3UHJmR� 3UHVHQFLDO� Q�� ���������� &RQWUDWDQWH�� 2
0XQLFtSLR� GH� ,VDLDV� &RHOKR�� &RQWUDWDGR�� 6$17$� 5,7$� 5(17� $
&$5� �&1-3�0)� VRE� R� Q�� ��������������������� 2EMHWR�� (VWH� 7HUPR
$GLWLYR�WHP�SRU�REMHWR�D�SURUURJDomR�GD�YLJrQFLD�FRQWUDWXDO�SRU�PDLV
��� �GR]H��PHVHV��D� WHRU�GR� LQFLVR� ,,��GR�DUW�����GD�/HL�GH�/LFLWDo}HV�
5HFXUVRV��2UoDPHQWR�*HUDO��$VVLQDWXUD�� �����������

��� 7HUPR� $GLWLYR�� 3UHJmR� 3UHVHQFLDO� Q�� ���������� &RQWUDWDQWH�� 2
0XQLFtSLR� GH� ,VDLDV�&RHOKR��&RQWUDWDGR�� 3�1�%$7,67$�6(59,d26
/7'$��&1-3�0)�VRE�R�Q�����������������������2EMHWR��(VWH�7HUPR
$GLWLYR�WHP�SRU�REMHWR�D�SURUURJDomR�GD�YLJrQFLD�FRQWUDWXDO�SRU�PDLV
��� �GR]H��PHVHV��D� WHRU�GR� LQFLVR� ,,��GR�DUW�����GD�/HL�GH�/LFLWDo}HV�
5HFXUVRV��2UoDPHQWR�*HUDO��$VVLQDWXUD�� �����������

��� 7HUPR� $GLWLYR�� 3UHJmR� 3UHVHQFLDO� Q�� ���������� &RQWUDWDQWH�� 2
0XQLFtSLR� GH� ,VDLDV� &RHOKR� &RQWUDWDGR�� )5$1&,6&2� '(�0$&(�
'2� 1(72� �&1-3�0)� VRE� R� Q�� ��������������������� 2EMHWR�� (VWH
7HUPR� $GLWLYR� WHP� SRU� REMHWR D� SURUURJDomR� GD� YLJrQFLD� FRQWUDWXDO
SRU�PDLV ��� �GR]H� PHVHV�� D� WHRU GR� LQFLVR ,,�� GR� DUW� ��� GD /HL� GH
/LFLWDo}HV��5HFXUVRV��2UoDPHQWR�*HUDO��$VVLQDWXUD�� �����������

��� 7HUPR� $GLWLYR�� 3UHJmR� 3UHVHQFLDO� Q�� ���������� &RQWUDWDQWH�� 2
0XQLFtSLR GH� ,VDLDV &RHOKR�� &RQWUDWDGR� &20(5&,$/� (48,3 /7�
'$� �&1-3�0)� VRE� R� Q�� ��������������������� 2EMHWR�� (VWH� 7HUPR
$GLWLYR�WHP�SRU�REMHWR�D�SURUURJDomR�GD�YLJrQFLD�FRQWUDWXDO�SRU�PDLV
��� �GR]H��PHVHV��D� WHRU�GR� LQFLVR� ,,��GR�DUW�����GD�/HL�GH�/LFLWDo}HV�
5HFXUVRV��2UoDPHQWR�*HUDO��$VVLQDWXUD�� �����������
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3URF��$GP��1�� ���������
$�3UHIHLWXUD�0XQLFLSDO�GH�0DGHLUR���3,���300���DWUDYpV�GD

&RPLVVmR�3HUPDQHQWH�GH�/LFLWDomR���&3/�� WRUQD�S~EOLFR�D� UHDOL]DomR
GR� 3URFHGLPHQWR� /LFLWDWyULR� QD� 0RGDOLGDGH� 7RPDGD� GH� 3UHoR� 1�
���������� FRQIRUPH� D� /HL� Q���������� H�� DOWHUDo}HV� SRVWHULRUHV�� FXMR
(GLWDO HVWDUi j GLVSRVLomR GRV� LQWHUHVVDGRV QD VHGH GD 3UHIHLWXUD�
0RGDOLGDGH�� 7RPDGD� GH� 3UHoR� 1�� ���������� 7LSR�� 0HQRU� 3UHoR�
5HJLPH�GH�$GMXGLFDomR��0HQRU�3UHoR��2EMHWLYR��&RQWUDWDomR�GH�(P�
SUHVD�SDUD�5HDOL]DU�RV�6HUYLoRV�GH�/LPSH]D�3~EOLFD�GR�0XQLFtSLR�GH
0DGHLUR���3,���9DUULomR�PDQXDO�GH�9LDV�8UEDQDV��&DSLQDomR�0DQXDO�
5DVSDJHP�GH�OLQKD�G
iJXD��FDLDomR�GH�PHLR�ILR��FROHWD�H�WUDQVSRUWH�GH
OL[R� GH� YDUULomR H� HQWXOKRV�� FROHWD� H� WUDQVSRUWH GH� OL[R� GRPLFLOLDU��
5HFXUVRV�� )30� � ,&06� �� ,66�� ,39$� H� 5HFXUVRV GR� 7HVRXUR� 0X�
QLFLSDO��$EHUWXUD�������������jV�������KRUDV��/RFDO�GD�$EHUWXUD��6HGH
GD�3UHI��0XQLFLSDO��6DOD�GH�/LFLWDomR��$Y��-RVp�5RGULJXHV��0DGHLUR��
3LDXt��&ySLD�GR�(GLWDO� H� VHX�$QH[R�SRGHUmR� VHU� DGTXLULGRV�QD�6HGH
GD�3UHIHLWXUD�0XQLFLSDO�PHGLDQWH�SDJDPHQWR�GH�5���������FLQT�HQWD
UHDLV��RX�DLQGD�JUDWXLWDPHQWH�QR�VLWH�GR�7ULEXQDO�GH�&RQWD�GR�(VWDGR
GR�3LDXt� �� 7&(�QR� VLWLR��ZZZ�WFH�SL�JRY�EU�

720$'$�'(�35(d26�1R� ������

3URF��$GP��1�� ���������
$� 3UHIHLWXUD 0XQLFLSDO� GH 0DGHLUR� � 3,�� SRU PHLR� GD &R�

PLVVmR� 3HUPDQHQWH� GH� /LFLWDomR�� WRUQD S~EOLFR� D� UHDOL]DomR� GD� /L�
FLWDomR�QD�0RGDOLGDGH�7RPDGD�GH�3UHoR�Q������������FRQIRUPH�D�/HL
)HGHUDO� Q� ��������� H�� DOWHUDo}HV SRVWHULRUHV�� FXMR� (GLWDO HVWDUi� j
GLVSRVLomR� GRV� LQWHUHVVDGRV� QD� VHGH� GD� 3UHIHLWXUD�� 0RGDOLGDGH�� 7R�
PDGD� GH� 3UHoR 1�� ���������� 7LSR� �� 0HQRU� 3UHoR� 5HJLPH� GH� H[H�
FXomR�� (PSUHLWDGD� *OREDO�� 2EMHWLYR�� &RQWUDWDomR� GH� HPSUHVD� SDUD
UHDOL]DU�D�UHIRUPD�GR�&ROpJLR�$JUtFROD�0XQLFLSDO��)RQWH�GH�5HFXUVRV�
$V GHVSHVDV� FRUUHUmR j� FRQWD GR )81'(%� ���� )30�� ,&06� ,66�
&RQWD� 0RYLPHQWR� H� 5HFXUVRV GR� 7HVRXUR� 0XQLFLSDO�� DEHUWXUD�
���������� jV ������ KRUDV� /RFDO GD DEHUWXUD� 6HGH� GD 3UHI� 0X�
QLFLSDO��6DOD�GH�/LFLWDomR��$Y��-RVp�5RGULJXHV��0DGHLUR���3LDXt��&ySLD
GR (GLWDO� H VHX $QH[R� SRGHUmR VHU� DGTXLULGR QD 6HGH� GD 3UHIHLWXUD
0XQLFLSDO� PHGLDQWH� SDJDPHQWR� GH� 5�� ������ �FLQT�HQWD� UHDLV�� RX
DLQGD�JUDWXLWDPHQWH�QR�VLWH�GR�7ULEXQDO�GH�&RQWD�GR�(VWDGR�GR�3LDXt
��7&(�QR� VLWLR��ZZZ�WFH�SL�JRY�EU�
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2� 081,&Ë3,2� '(� $0$5$17(� �� 3,�� DWUDYpV� GD� &3/�
WRUQD� S~EOLFR� TXH� UHDOL]DUi� OLFLWDomR� QD�PRGDOLGDGH 720$'$�'(
35(d26 Q� ���������� GR WLSR 0(125 35(d2� */2%$/ ( $'�
-8',&$d2�*/2%$/��HP�������������iV������K�� WHQGR�FRPR�RE�
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